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ANTITRUST- OCH
KONKURRENSLAGSPOLICYER OCH
PROCEDURER

Foretagets affarsverksamhet och andra aktiviteter omfattas av en rad lagar och
regler. Foretagets grundldggande policy & att all dess affarsverksamhet och andra aktiviteter
skall bedrivas helt i enlighet med alla géllande lagar och regler i USA och de andra léander och
jurisdiktioner dar foretaget bedriver sin verksamhet, samt i enlighet med en hog standard for
etiskt affarsuppférande. De policyer och procedurer som faststélls nedan & avsedda som en
guide for at hjapa till med att tillampa den grundldggande policyn for antitrust- och
konkurrenslagen. Dessa policyer och procedurer & dock inte enbart avsedda som en upprepning
av de lagar och regler som géller foretagets verksamhet, vilka kan vara komplexa och omfattas
av askilliga undantag och gradskillnader. Pa vissa omraden har foretaget dessutom av afféars-
och/eller justeringsrelaterade skal antagit policyer och procedurer som kan innebéra att krav
utbver de som angesii tillampbara antitrust- och konkurrenslagar och regler stélls.

Inledning. USA, Europeiska unionen (och dess enskilda medlemslander), Kanada,
Australien, Kina och manga andra lénder och jurisdiktioner dar foretaget bedriver sin verksamhet
har antagit antitrust- och konkurrenslagar som aterspeglar Overtygelsen att en marknad som
utmérks av fri och dynamisk konkurrens & bast for bade konsumenter och foretag. Samtidigt
som foretaget tror pa livskraftig konkurrens inom de olika sektorer dar det & verksamt, &r det
foretagets policy att konkurrera pa ett lagenligt, réttvist och etiskt sétt samt att efterleva alla
gédllande antitrust- och konkurrenslagar till fullo.

De viktigaste punkterna i foretagets antitrust- och konkurrenslagspolicy &
féljande:

Du far aldrig komma 6verens, formellt eller informellt, med en konkurrent om
att

fixerapriser.

tillampa en ny eller befintlig tilldggsavgift, hdja en tilldggsavgift eller

faststélla en tillaggsavgift pa en specifik prisniva eller i enlighet med en

specifik prisskala eller prissittningssystem.

dela upp affarsomraden eller marknader.

vagra att gora affarer med, eller erbjuda krediter till, ngon tredje part.
Information om en konkurrents prisséttning, tillaggsavgifter och andra

konkurrensfragor maste hamtas fran offentliga kéallor, och inte fran samtal
eller annan kommunikation med konkurrenter. Du fér inte avsloja foretagets
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prisséttning eller annan konkurrenskanslig information direkt for en
konkurrent, eller anvanda en kund eller annan tredje part som ett medel for att
formedla konkurrenskanslig information till en konkurrent.

Om konkurrenter borjar diskutera dessa amnen skall du avbryta dem och vara
tydlig med att foretaget oberoende avgor sadana drenden, samt att foretagets
policy hindrar oss fran att diskutera dem utanfor féretaget.

Innan du deltar i handels- eller branschféreningar bor du fa ett godkéannande
fran den juridiska avdelningen, samt studera foretagets policyer for att lara dig
hur du undviker problem.

Rapportera omgaende alla tvivelaktiga samtal till den juridiska avdelningen.
Problem kan ofta atgérdas om de upptéacksi tid.

Kom ihdg att dessa regler galler sdval formella affarsmiljoer som all form av
kommunikation inklusive e-post, samt informella sociala sammanhang utanfor
kontoret.

Nedan aterges en mer detaljerad diskussion av de héar punkterna och en generell
sammanfattning av de vanligaste typerna av uppférande som leder till antitrust- och
konkurrenslagsproblem, tillsammans med foretagets efterlevnadspolicyer och -procedurer pa de
hér omradena. Antitrust- och konkurrenslagar & faktaspackade och komplexa. Darfor & det
viktigt att anstéllda omgadende kontaktar den juridiska avdelningen for vagledning i situationer
som vacker fragor om dessa lagar innan de vidtar nagra potentiellt tvivelaktiga atgarder. Detta
bor innefatta ala situationer dar anstéllda tror att lokala konkurrenslagar kan stélla annorlunda
eller ytterligare krav. Forst och framst skall anstélida vanda sig till den regionala foretagsjurist
som ansvarar for det affarsomréde inom vilket fragor uppstar. Anstéllda kan ocksa radgora med
foretagets juridiska avdelning.

1 Relationer med konkurrenter. Antitrust- och konkurrenslagar forbjuder
generellt sett Gverenskommelser, "Omsesidig forstaelse” och andra samordnade aktiviteter som
begrénsar handeln pa ett orimligt sitt. Antitrust- och konkurrenslagar gor en tydlig skillnad
mellan avtal och 6verenskommelser med konkurrenter a ena sidan, och kunder eller leverantorer
aandra sidan. Begransande arrangemang med konkurrenter &r i regel forbjudna.

a Prisfixering och andra hemliga arrangemang. Det mest klassiska
exemplet pa olagliga samordnade aktiviteter mellan konkurrenter & en formell eller informell
Overenskommelse om att "fixera” eller "stabilisera’ priserna. Olaglig prisfixering innefattar inte
bara det faktiska pris till vilket foretaget och dess konkurrenter sdljer sina produkter. Det kan
ocksa gédla vilka forsdljningsvillkor som helst som péverkar priserna, s3 som rabatter,
kreditvillkor, timing eller annonsering av prisférandringar, anvandning av prissattningsformler
och andra liknande metoder. Dessutom kan olaglig prisfixering innefatta mycket mer an att bara
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faststélla ett visst pris eller en viss prisnivai dollar. Alla éverenskommelser mellan konkurrenter
som direkt eller indirekt paverkar priserna, vare sig de hojs eller sinks, kan vara forbjudna.
Forutom prisfixeringsavtal & formella eller informella 6verenskommelser eller ”6msesidig
forstaelse” mellan konkurrenter for at (i) dela upp marknader, kunder eller affarsomraden, (ii)
faststélla eller begrénsa kapacitetsnivaer, (iii) standardisera produkter eller tjanster, (iv)
samordna budgivning, eller (v) bojkotta eller vagra att gora affarer med vissa leverantorer eller
kunder ocksa i regel forbjudna enligt antitrust- och konkurrenslagarna.

Det ar foretagets policy att affarsbeslut — som att bestamma priser, prispolicyer
och forsaljningsvillkor for foretagets produkter och tjanster, vilka marknader och affarsomréden
foretaget konkurrerar inom samt med vilka kunder och leverantdrer foretaget gor affarer — skall
fattas oberoende och med hénsyn till alla relevanta faktorer, vilket inbegriper foretagets
kostnader och vinstmal, konkurrenskraftiga priser och annan relevant information. | enlighet med
detta & det forbjudet for anstéllda att inga nagon form av Overenskommelser, "Omsesidig
forstaelse” eller arrangemang med konkurrenter vad géller priser, prissattningspolicyer,
forsdljningsvillkor, de marknads- eller affarsomraden inom vilka foretaget konkurrerar, de
kunder eller leverantorer foretaget gor affarer med eller andra omraden som har betydelse for
konkurrensen. Foretagets policy & att aldrig bjuda in konkurrenter att delta i hemliga
uppgorelser, och att tydligt och villkorslost avvisa alla inbjudningar av det slaget som foretaget
far av andra aktorer. Alla anstéllda som mottar en inbjudan eller ett forslag fran en konkurrent att
deltai ett hemligt arrangemang skall vanligt men bestamt tydliggora att det strider mot foretagets
policy att delta i sadana aktiviteter eller ens diskutera sadana fragor med konkurrenter, avsluta
samtalet och omedelbart rapportera drendet till den juridiska avdelningen.

Nagra exempel pa uppforande och aktiviteter som maste undvikas ar att komma
Overens med en eller flera konkurrenter om att:

en ny tilldggsavqift eller annan extrakostnad skall inforas, eller att en befintlig
tillaggsavgift skall &ndras.

en ny eller befintlig tillaggsavgift eller annan extrakostnad skall hojas.

en specifik tillaggsavgift eller annan extrakostnad skall faststéllas pa en viss
prisnivai enlighet med en specifik prisskala eller prisséttningssystem.

Angtéllda maste vara medvetna om att det inte enbart & formella eller uttryckliga
Overenskommelser som & forbjudna. Alla former av informella avtal, " gentlemen emellan” eller
andra underforstadda eller antydda dverenskommelser som ror priser eller andra omraden av
betydelse for konkurrensen & forbjudna. Det behdver inte finnas ndgra bevis pa en uttrycklig
eller skriftlig olaglig dverenskommelse for att en justerare eller jury skall bedéma att ett brott
mot antitrust- och konkurrenslagarna begétts. Olagliga dverenskommelser kan styrkas med andra
former av bevis. Till exempel kan ett avspant samtal mellan konkurrenter om basprisnivaer eller
mangder, timing eller behandling (t. ex. godkdnnande eller hojning) av en eller flera
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tillaggsavgifter eller andra extrakostnader vid ett branschméte eller en méssa, pa andra platser
eller via e-pogt, tillsammans med bevis pa efterfoljande parallell verksamhet bland konkurrenter
tolkas i efterhand som bevis pa brott mot antitrust- och konkurrenslagarna. Pa liknande satt
behover inte olampliga dverenskommelser, "omsesidig forstaelse” eller arrangemang ingas direkt
mellan konkurrenter. Sadana dverenskommelser kan ocksa uppkomma genom kommunikation
viaen mellanhand sdsom en kund, leverant6r, underleverantor eller annan part. Foljaktligen skall
konkurrenskanslig information inte delas med tredje parter som ett sit att formedla sadan
information till konkurrenter. Sadan information féar heller inte mottas fran tredje parter som
anvands som mellanhénder for att delainformation mellan konkurrenter.

Som exemplen ovan visar ger kommunikation med konkurrenter i fragor av
betydelse for konkurrensen upphov till sarskilda bekymmer eftersom de kan misstolkas som
delar av ett olagligt avtal eller arrangemang. Under vissa omstandigheter kan é&ven envagsutbyte
av information beddomas som olampligt enligt antitrust- och konkurrenslagar. 1 enlighet med
detta maste angtéllda i regel avhalla sig fran att diskutera, ha utbyten eller pa andra sétt formedla
nagon information som ror foretagets eller konkurrentens tidigare, nuvarande eller framtida
priser, prissdttningspolicy, tillaggsavgifter eller andra extrakostnader, andra forsaljningsvillkor
eller fragor av betydelse for konkurrensen till en konkurrents anstéllda, representanter eller
agenter. Anstéllda far i regel inte dela med sig av sdan information till, eller soka efter sddan
information fran, konkurrenter. En anstélld far inte heller forsoka kringga reglerna for forbjuden
kommunikation genom att anvanda ndgon annan, sdsom en agent eller annan tredje part, for att
skaffa information som en anstélld &r forbjuden att fa direkt tillgang till.

Konkurrenternas priser kan végas in i prissdttning eller andra afféarsbeslut.
Information som ror konkurrenternas priser far dock i regel endast skaffas via publicerade listor,
andra offentliga kéallor (sdsom branschtidningar, foretags webbsidor och publicerade
marknadsundersokningar) eller kunder som delgivits priserna och som ber foretaget att matcha
ett specifikt pris eller avgift — inte fran konkurrenter, &ven om det bara & for att bekréfta ett
erbjudande eller ett pris som en kund pastar att han/hon fatt. Det & ocksa lampligt att
dokumentera kallan for information om en konkurrent, sd att inga missforstand uppstar i
efterhand. Om en kund till exempel delger en konkurrents priser for at forsoka fa samma eller
lagre pris fran foretaget skall datum och informationskélla anges pa dokumentet.

Det &r oundvikligt att anstallda kommer i kontakt med foretagets konkurrenter vid
branschméten och andra evenemang. Syftet med ovanstaende policyer och procedurer & inte att
forhindra sadana kontakter. Anstallda som mérker att de drasin i ett samtal om forbjudna amnen,
eller som pd annat sétt &r tvivelaktiga vad géller antitrust- och konkurrenslagarna, bér omedelbart
och tydligt klargora att de inte & intresserade av samtalsdmnet och avsluta diskussionen. | en
gruppsituation kan detta innebéra att 1amna gruppen om en olamplig eller tvivelaktig diskussion
fortsdtter. Om en anstdlld stannar kvar i gruppen och en oléamplig diskussion fortsétter kan det
raknas som tyst medgivande, aven om denne opponerat sig genom att tydligt klargora att vart
foretag inte deltar i den sortens aktiviteter. | situationer som redovisas skriftligen — till exempel
ett branschmote — skall anstéllda begéra att deras invandning (och, om nddvandigt, att de lamnat
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motet) skall tas med protokollet, samt begéra en kopia av detta protokoll. Alla sddana handelser
skall omgaende rapporterastill den juridiska avdelningen.

Det & av yttergta vikt att undvika alla former av beteende som utgor eller skulle
kunna bedémas utgora bevis pa en 6verenskommelse eller ett arrangemang for att fixera priser
eller delta i andra aktiviteter som & férbjudna enligt antitrust- och konkurrenslagarna. Det &r
ocksa viktigt att undvika ett otydligt eller dverdrivet sprékbruk i e-post och andra dokument,
eller ett sprék som pad andra sétt kan misstolkas till att foresla sddana 6verenskommelser med en
eller flera konkurrenter &ven om ingen Overenskommelse har tréffats. Skriv till exempel inte att
branschen eller en konkurrent stoder et visst tillvagagangssétt nér fakta ar att foretag inom en
sektor, utan ndgon inbordes diskussion, har antagit liknande tillvagagangssétt oberoende av
varandra

b. Transaktioner med konkurrenter i god tro (bona fide). Ett undantag
fran foretagets policy om kommunikation med konkurrenter i arenden som har betydelse for
konkurrensen géller situationer déar foretaget ingar forséljning eller andra affarstransaktioner med
en konkurrent i god tro. | s3dana situationer & det forstas nédvandigt att diskutera prissattning
och annan information som & relevant for att kunna genomféra transaktionen. Det undantaget
skall dock bedomas snéavt och far inte anvandas som en mojlighet att delta i annars forbjuden
kommunikation, eller underminera foretagets antitrust- och konkurrenslagspolicyer. For att
garantera att riktlinjerna foljs i samband med kommunikation med konkurrenter skall anstallda
som deltar i potentiella transaktioner med konkurrenter forst rédgdra med sina narmest
overordnade, samt om nodvandigt aven med den juridiska avdelningen, om négra fragor som ror
tillampbara standarder eller lampligt uppférande uppstar.

Ett annat undantag & transaktioner mellan samarbetsbolag som sker i god tro.
Samarbetsbolag blir allt vanligare inom vissa branscher, och kan gynna legitima
konkurrensframjande syften. Eftersom samarbetsbolag inbegriper samordnade aktiviteter mellan
konkurrenter maste dock den juridiska avdelningen radfrégas innan foretaget ingdr nagra
arrangemang som inte redan godkantsi enlighet med antitrust- och konkurrenslagarna.

C. Handels- och branschféreningar. Handelsféreningar och andra
branschsammanslutningar kan tjana legitima syften. Foretagets medlemskap och delaktighet i
handelsforeningar (och andra branschsammanslutningar) kan dock ge upphov till en rad fragor,
eftersom detta inbegriper méten och andra aktiviteter konkurrenter emellan. Anstallda far inte bli
medlemmar i handelsféreningar (och andra branschsammanslutningar), eller delta i aktiviteter
som dessa organiserar, dar konkurrenter & medlemmar eller pa annat sétt deltar utan att forst
diskutera detta med den juridiska avdelningen. Den juridiska avdelningen skall forses med en
lista 6ver i vilken utstréckning som anstéllda for nérvarande & medlemmar i eller pa annat sétt
deltar i sddana féreningar, sammanslutningar eller méten.

Anstéllda som deltar i handelsféreningar eller liknande aktiviteter
(eller i n3gra yrkesrelaterade eller andra moten som inbegriper konkurrenter) maste vara lyhtrda
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for, och undvika all form av delaktighet i, nagra aktiviteter eller samtal som kan framstallas som
olampliga samordnade aktiviteter mellan konkurrenter.

Handels- och andra branschféreningar & inte lampliga forum for att diskutera
priser, tilldggsavgifter eller andra extrakostnader, eller andra forsaljningsvillkor eller @enden
som har betydelse for konkurrensen. Detta géller inte enbart den formella delen av handels- eller
andra branschmoten, utan aven informella sasmmankomster (som i regel bor undvikas) och &@ven
ett vanligt samtal. Foretaget faststéller oberoende sina policyer i fragor som tillaggsavgifternas
storlek och huruvida dessa tillampas helt eller delvis. Vi deltar inte i nagra formella eller
informella forsok att n& branschéverenskommelser i sadana arenden.

Hér foljer nagra exempel pa aktiviteter i handelsforeningar som kan vara legitima,
men som under vissa omstandigheter kan ge upphov till frdgor som ror antitrust- och
konkurrenslagarna:

-- utedutning eller utestdngning av nuvarande eller potentiella medlemmar
(sddant agerande kan under vissa omstandigheter utgora en form av
oléamplig gruppbojkott).

-- aktiviteter som sétter ”branschstandarden” (eftersom sadana under vissa
omstandigheter kan anvandas for att olagligen utesluta konkurrensen).

-- att samlain, sprida och/eller utbyta branschdata eller annan information av
betydelse for konkurrensen (eftersom ett sddant utbyte under vissa
omstandigheter kan betraktas som en del av ett prisfixeringsarrangemang
eller som prisstabilisering eller prishtjning), forutom néar uppgifterna &r
aggregerade i sA hog grad att ingen konfidentiell information (ens av en
bredare art) om specifika foretag kan tas fram.

-- att presentera "branschens’ uppfattningar for réttdiga instanser eller
myndigheter (eftersom sadana aktiviteter kan anvandas for att dolja forsok
att skada eller eliminera en konkurrent).

Anstédllda far inte delta i sadana eller andra aktiviteter inom handelsforeningar
(eller andra branschsammanslutningar) som kan ge upphov till tvivelaktigheter i samband med
antitrust- och konkurrenslagen utan att forst radgora med den juridiska avdelningen. Anstéllda
bor inte anta att aktiviteter inom handelsforeningar (eller andra branschsammanslutningar) &r
tillatna enligt antitrust- och konkurrenslagarna enbart for att en jurist narvarar vid motet eller
sammankomsten. Dessutom & handelsforeningar (eller andra branschsammanslutningar)
generellt sett inte ett lampligt forum for att ta upp kritik mot konkurrenter. Den juridiska
avdelningen bor radfrégas om vad som &r ett lampligt agerande i sddana arenden.



A

CE\VA

For at garantera att aktiviteter inom handelsforeningar eller andra
branschsammanslutningar som en anstalld vill delta i genomfors helt enligt antitrust- och
konkurrenslagarna maste foljande steg foljas i samband med sddana méten:

Generellt sett skall handels- eller branschfdreningar som anstélldavill deltai ha
ett [ampligt efterlevnadsprogram for antitrust- och konkurrenslagarna.

Generellt sett skall du skaffa fram motesprogrammet (i forvag nér detta &
mojligt), forsskra dig om att det & fullstandigt och inte innehdller nagra
punkter som kan leda till konkurrensfientliga diskussioner, samt diskutera alla
eventuella fragor om hur lampligt ett visst @amne i programmet & med den
juridiska avdelningen (i forvag nér detta ar mojligt).

For och spara exakta anteckningar om de punkter som diskuteras vid méten och
lamna kopior till den juridiska avdelningen ndr du kommer tillbaka

Var ytterst forsiktig ndr det gdler diskussioner med konkurrenter fore eller
efter ett formellt branschméte eller under raster.

Se till att du fér kopior av alla protokoll som fors i god tid, och l&amna Gver
dessatill den juridiska avdelningen.

Ansgtdllda bor vara medvetna om att ett olampligt uppforande av négra
medlemmar | en handelsforening (eller annan branschsammanslutning) under vissa
omstandigheter kan tillskrivas andra medlemmar, &ven om dessa inte sjdlva deltog i aktiviteterna
men kande till dem. Déarfor maste anstéllda vara extra forsiktiga med att delta i aktiviteter inom
handelsforeningar eller andra branschsammanslutningar. Anstallda som mérker att de haller pa
att drasin i vad som verkar vara en forbjuden eller tvivelaktig diskussion eller aktivitet maste
folja de procedurer som anges ovan for att avsluta/lamna sadana diskussioner eller aktiviteter.
Dessutom skall de omgéende kontakta den juridiska avdelningen for att forsakra sig om att inga
ytterligare dtgarder behtver vidtas.

2. Relationer med kunder och leverantorer.

Generellt. Generellt sett har foretaget rétt att gora eller inte gora afférer med vem
det vill, och kan fritt vélja sina kunder och leverantorer. Sadana beslut maste fattas sjalvstandigt.
De f& inte vara resultatet av ndgon overenskommelse med en konkurrent, eller med en
konkurrerande kund eller leverantdr, om att inte gora afféarer med vissa kunder eller leverantorer.

Végran att gora affarer med potentiella kunder och leverantorer, och avsiut av
affarsrelationer med befintliga kunder och leverant6rer, kan ge upphov till misstankar om brott
mot antitrust- och konkurrenslagarna. Precis som n& det géller andra afféarsbeslut & det
foretagets policy att fatta gélvsténdiga beslut om sina affarsrelationer med kunder och
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leverantorer. Foljaktligen skall anstéllda vara noggranna med att inte ge sken av att foretagets
réttmétiga vagran att gora affarer med, eller beslut att sluta gora affarer med, en faktisk eller
potentiell kund eller leverantor beror pa en olaglig 6verenskommelse med en konkurrent eller
konkurrerande kund eller leverantor. Anstdllda som tar emot klagomal fran en eller flera
leverantorer (eller kunder) om en annan leverantors (eller kunds) priser eller andra
affarsaktiviteter maste till exempel vara tydliga med att foretaget kommer att ta klagomalet i
beaktande, och darefter besluta att agera — eller inte agera— pa det sétt som foretaget oberoende
av andra aktorer finner lampligt.

Specifika arrangemang som kan ge upphov till antitrustmisstankar. Det & ocksa
foretagets policy att kunder och leverantorer & fria fran olampliga begréansningar fran foretagets
sida som hindrar dem frén att fatta alvstandiga affarsbeslut, vare sig parterna kommit dverens
om sddana begransningar eller de & pdlagda. De typer av arrangemang med kunder och
leverantdrer som beskrivs nedan har funnits strida mot antitrust- och konkurrenslagarna nar de
innebar orimliga begransningar for konkurrens och handel. Nagra av dessa dtgarder kan dock
tilldtas under vissa omstandigheter. Anstéllda som Overvéger att delta i ndgot av den sortens
arrangemang som beskrivs nedan, eller négra arrangemang som de tror kan ge upphov till
liknande frégor eller misstankar, bor kontakta den juridiska avdelningen i forvag om de har nagra
fragor om vilken sorts agerande som & lampligt.

Bindningsarrangemang. Ett bindningsarrangemang innebér att man kraver att en
kund koper en viss produkt eller tjanst for att fa den produkt eller tjanst som kunden egentligen
vill ha. Kunder &r i regel fria att endast kopa de produkter och tjanster de vill fran foretaget, och
far inte tvingas att kdpa produkter eller tjanster de inte &r intresserade av som ett villkor for att fa
kopa det de vill ha

Det generella forbudet mot bindningsarrangemang géaller inte legitima forsoka att
sdlja flera produkter eller tjanster i paketform, under forutséttning att séljaren accepterar att sdlja
var och en av produkterna eller tjansterna separat och till rimliga priser ndr det & ekonomiskt
(och pa annat sitt) mojligt att sdlja produkter eller tjanster separat. Bindningsarrangemang kan
ocksa varatilldtna om deras paverkan pa konkurrent och handel &r obetydlig.

Avtal om O6msesidighet. Avtal om Omsesidighet innebér att omfattningen av
foretagets affarer med en faktisk eller potentiell leverantdr beror pa denne leverantors stod for
foretagets produkter eller tjanster.

Foretagets policy & att fatta ala beslut som ror inkdp enbart pa grundval av pris,
kvalitet, service, behov och andra relevanta faktorer, och inte utifran i hur hdg grad en part gor
affarer med foretaget. Anstdllda bor undvika kommunikation som kan framstéllas som om
foretagets inkop fran en faktisk eller potentiell leverantér skulle kunna minska om denne inte
koper foretagets produkter eller tjanster.

Avtal om ensamrétt. Avtal om ensamrétt innebér att kunders eller leverantorers
mojligheter att gora affarer med konkurrenter, konkurrerande produkter eller tjanster eller att
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gora affarer inom vissa omraden begrénsas. Kontrakt dar olika krav stélls pa en kund eller
leverantor om att kopa eller silja all eller en betydande del av sin avkastning fran eller till en
annan part & en form av avtal om ensamrétt. Sddana arrangemang kan ge upphov till misstankar
om brott mot antitrust- och konkurrenslagar. Anstdllda som kommer i kontakt med den har
sortens avtal skall kontakta den juridiska avdelningen med frégor om vilken form av agerande
som & det rétta.

3. Ensidig aktivitet. Forutom att forbjuda vissa samordnade aktiviteter
mellan konkurrenter, forbjuder antitrust- och konkurrenslagarna att ett enskilt foretag agerar pa
ett sitt som skapar, eller syftar till att skapa, en monopolsituation. Monopolisering innebér att
marknadsdominans skapas eller bibehdlls — det vill siga, en stéllning dar ett enskilt foretag
ensidigt kontrollerar priser eller utesluter faktiska och potentiella konkurrenter — inom en
marknad for en viss produkt eller tjanst. Att inneha en dominant marknadsposition eller avsevard
makt over marknaden & inte i sig forbjudet enligt antitrustlagarna. Ett foretag kan uppna en
position dér det innehar en avsevard eller till och med dominant del av marknadsandelarna som
en konsekvens av legitim affars- och konkurrensméssig skicklighet, eller pa grund av historiska
faktorer.

Antitrust- och konkurrenslagarna forbjuder dock i regel ett oréttvist utnyttjande av
en dominerande marknadsposition for att undanrgja eller skada konkurrensen. Antitrust- och
konkurrenslagarna forbjuder ocksa att ett foretag pa ett oréttvist sitt forsoker utnyttja en
dominant marknadsposition inom en marknad for att ta sig in pa en annan marknad. Ett vanligt
exempel pa sddant tvivelaktigt agerande & vad som brukar kallas "rovprissdttning”. Detta
innebér att priser sétts under kostnaden (normalt sett under en langre tidsperiod) for att undanréja
konkurrenterna pa kort sikt och darmed minska konkurrensen pa lang sikt. Aven om det finns
manga konkurrenter inom foretagets affarsomréden & antitrust- och konkurrenslagarna ofta
mycket strikta nar det galler den hér sortens agerande. Foljaktligen far inte anstédllda delta i
rovprissattning eller andra sadana metoder, strategier och taktiker som kan framstéllas som
utformade for att skada eller utesluta konkurrens eller konkurrenter. De bor radgdra med den
juridiska avdelningen innan nagra sddana metoder, strategier eller taktiker tillampas.

4. Oréttvis konkurrens. Lagarna i manga av de lander dar foretaget gor
afférer forbjuder dessutom oréttvisa konkurrensmetoder samt vilseledande agerande. Dessa lagar
har utformats for att skydda konkurrenter och konsumenter. | manga fall forbjuder dessa lagar
samma typer av agerande som antitrustlagarna. Federala och statliga lagar om orétvis
konkurrens forbjuder &ven annat agerande som kan anses vara oréttvist eller vilseledande, som
eventuellt inte & forbjudet enligt antitrustlagarna.

Det & omdjligt att lista alaolikatyper av agerande som anses olagligt enligt lagar
om "orétvis konkurrens” under olika omstandigheter. Nagra exempel &r: (i) mutor eller
betalningar for att locka till affarer eller kontraktsbrott, (ii) att fA reda pa en konkurrents
handelshemligheter genom mutor eller stold, (iii) att gora falska, vilseledande eller nedldtande
uttalanden om eller jdmforelser med konkurrenter eller deras produkter, (iv) att felmérka
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produkter, samt (V) att gora positiva uttalanden om sina egna produkter som man saknar tackning
for. Anstdllda bor undvika dessa och alla andra former av oetiskt, oréttvist eller vilseledande
afférsuppfoérande.

| synnerhet skall alla offentliga uttalanden av foretaget eller i foretagets namn,
inklusive i samband med reklamkampanjer, erbjudanden, forsaljningsredovisningar och
garantier, alltid vara sanningsenliga och till en rimlig grad byggda pa fakta. De far inte vara
vilseledande eller avsiktligen vara latta att misstolka. Ingen anstalld far skapa, godkanna eller
sprida reklam eller annat material om foretagets produkter och tjanster som & falskt eller
vilseledande, eller inte uppfyller gallande lagar och regler.

6. Rapportering. Anstéllda som har nagra fragor om hur antitrust- eller
konkurrenslagarna géller foretagets affarer eller dvriga verksamhet skall kontakta den juridiska
avdelningen innan de vidtar nagra atgéarder de & osdkra pa. Dessutom skall anstéllda som far
kannedom om nagon form av uppférande som tycks strida mot antitrust- eller konkurrenslagarna,
eller foretagets policyer och procedurer pa dessa omréden, omedelbart ta upp saken med den
juridiska avdelningen. Anstallda kan ocksa rapportera sadana @renden i enlighet med foretagets
procedurer for rapportering enligt vad som angesi CEV A:s uppférandekod.

Angtéllda som har anledning att tro att foretaget skadas pa grund av ett potentiellt
brott mot antitrust- eller konkurrenslagarna skall omedelbart rapportera arendet till den juridiska
avdelningen. Angtéllda far inte hamnas eller vidta ndgra andra atgérder pa eget bevag, eftersom
ett sddant agerande i sig sjalvt kan strida mot antitrust- eller konkurrenslagarna.

CEVA:sstyrelse
8 november 2007
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